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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionalii are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
,,Gheorghe Corneliu” Domnesti pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada 2025-2029.
Planul de dezvoltare institutionala (PDI), prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice
disponibile, modul in care unitatea isi va imbunititi capacitatea de a servi intereselor membrilor
individuali ai comunitatii scolare, ale comunititii in ansamblu si ale societatii in general.
Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe Corneliu” Domnesti vizeaza
punerea in aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Roménia educati”,
pentru orizontul anului 2030.

Scoala reprezintd cadrul organizat §i competent, cu responsabilitdti majore multiple in viata
unei comunititi pentru educarea i instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un
cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si
de adaptare a acestora la solicitarile societdtii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale
si morale necesare comportamentului si integririi lor in societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionala are o importantd deosebita, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurind concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului i asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintd
capitalul de referint3) i a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile
strategice asumate, izvordsc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitatii scolare, corelate
cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitétii unititii,
avandu-se in vedere urmétoarele aspecte:

v" elaborarea si punerea in practici a unei oferte educationale care si permita pregétirea unitard
si coerenta a elevilor de-a lungul nivelurilor de invétdmant: prescolar, primar, gimnazial;

v" crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurdrii starii de
bine a elevilor;

v' promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societitii democratice;

v'  stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptirii la schimbérile continue ale societifii;

v' profesionalizarea actului managerial;

v'  asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si

gestionarea eficientd a acesteia.
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Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe Corneliu” Domnesti functioneaza ca un centru coordonator
si de legiituri cu celelalte institutii ale comunitétii si cu ceilalti factori cu preocupdri educationale
si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al
elevilor si parintilor, acestia alcdtuind comunitatea educationald. De aici, permanenfa actului
educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata
schimbdrilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a elevilor la
cerintele mereu sporite ale societéfii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Imbunititirea continui este obligatia fiecirei unititi de invatimant si o dovada minima de
respect pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori,
comunitatea locala etc.) ai educatiei. Imbunatitirea continui a activititii este, de asemenea, o
dovadd a competentei manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in scoald, el trebuie
remediat sau imbunatitit. Iar imbunatitirea se face urméand anumiti pasi, primul fiind cel de
proiectare. In esent, orice proiect este o cale, un ”drum” de la o stare actuals, nesatisfacatoare, la
o stare dezirabild, in mod necesar mai buna fata de situatia actuald. Ca urmare, Planul de dezvoltare
institutionala:

—  Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relafii comunitare);

—  Ofera colectivului unitatii de invitimant posibilitatea participérii la schimbare;

Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitétii scolii;

Favorizeazi cresterea increderii in capacititile si fortele proprii;

Asigurd dezvoltarea personal si profesionald;

R N

Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii, implicAnd in educatie mai mulfi
factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazd dezvoltarea imaginii $colii
Gimnaziale ,,Gheorghe Corneliu” Domnesti in intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Corneliu” Domnesti
ne indreptitesc In asumarea unor obiective manageriale care si pund in valoare intenfia de
dezvoltare institufionald a colectivului didactic i si orienteze interesul de formare si instruire al
elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformdm, le enumerdm pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de invitare, dezvoltarea resursei umane, procesele
de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosferd caldd si monitorizata, caracterizati prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al
activititii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intrefinute si dotate

corespunitor cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la
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invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe
care ne propunem si le dezvoltdm, pentru obtinerea stérii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifici, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Corneliu” Domnesti si Tmbogatirea abilitétilor
profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de bazi pe care ne-o propunem prin Planul
de dezvoltare institutionald o reprezintd crearea unei culturi a Invétarii organizationale, invétare
prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitdfii, considerdnd ci
organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invitare continud ne propunem sa
ne imbunatitim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor unitétii noastre, si mérim sansele
pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential,
foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Corneliu” Domnesti ne
propunem, de asemenea, si dezvoltim procesele de bazi care stau la baza activitifii noastre:
planificarea §i realizarea activititilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii,
asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicérii cu factorii educationali, formarea
si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea
complexa a intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rind, apreciem ci planul nostru este realizabil, judecand dupd gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de
invatdmant in prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionala este adecvat situatiei, adici este inifiat Intr-o etapd in care
formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o
parte, iar pe de alta parte, activitatea unitétii este orientata spre imbunitatirea continud a calitatii
educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
Raportdndu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Corneliu”
Domnegti, sperdm si reusim si stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.
Consideram ci ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintificd si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud™ nu st in puterea unitatii de
tnvitdmant, avand in vedere ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante
de la nivelul unititii scolare se realizeazi la nivel national. Ceea ce se poate inséd realiza este
incurajarea cadrelor didactice existente sa participe in mod continuu la perfectionare si formare
continua.

Apreciem, ca mobilierul unititii este corespunzitor si de aceea este necesard intrefinerea
acestuia. Dotarea Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Corneliu” Domnesti cu echipamente informatice,

care sunt folosite atat pentru activititile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si
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cadrelor didactice, cit si pentru activititile desfigurate de serviciile administrative ale Scolii
Gimnaziale ,,Gheorghe Corneliu” Domnesti (secretariat, contabilitate, administrativ, biblioteca,
conducerea unititii) este relativ optima cantitativ, insa, cu sigurantd trebuie imbunatétité calitatea.
Remarcidm o perceptie buna din partea périntilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate
din unitatea de invatdmant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei
misiuni specifice Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Corneliu” Domnesti, care, ne dorim si orienteze,
si dea directia dezvoltarii unitétii noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitifii de invitimant, s-au formulat urmétoarele
recomanddri cu privire la dezvoltarea si imbunatétirea activititii unitatii:

v' Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

v" Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de calitate;
v Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — périnti,
parinti — elevi, diriginte — elevi, Invatator — elevi, educator-copii, director — profesor, director —
parinti;

v" Reconfigurarea sistemului de comunicare interni si externd;

v' Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii
obiectivelor specifice tuturor compartimentelor S$colii Gimnaziale ,,Gheorghe Corneliu”
Domnesti;

v Imbunititirea continui a calitatii, bazatd pe rezultatele evaluirii institutionale sistematice;
v' Asigurarea calititii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv —
educativ, resurse umane, bazi materiala, relatii externe;

v"  Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta Scolii
cu oferta educationald a unititii;

v" Monitorizarea procesului de predare — invitare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie i a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;
v" Reducerea analfabetismului functional, imbunatétirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodica si promovarea excelentei;

v" Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invitare — evaluare, a leadership-ului
si managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

v'  Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;

v" Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
v" Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri active de

identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;
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v" Evaluarea anuali a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ, utilizind indicatori de performant adecvati misiunii unitatii;

v" Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald i crearea de oportunititi de formare
continud si perfectionare;

v' Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatimant modern
si cerintelor de imbunitatire a calitétii;

v' Crearea de oportunititi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

v' Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

v Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului gcolar;

v' Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscrimindrii si ale egalititii de
sanse intre femei si bérbati;

v Imbunatatirea participarii la educatie, a rezultatelor invifarii si a starii de bine a elevilor, in
general si, daci este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul
unitatii scolare;

v Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte
prin organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

v" Promovarea unei ,educatii privind schimbdrile climatice si mediul”, o educatie care
promoveazi un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui
mediu scolar sustenabil;

v" Crearea de oportunitdti pentru educatia complexa, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltirii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
complexa;

v" Conducerea activitifilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficienta si
transparenta;

v Organizarea activititilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate
si oportunitate;

v" Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a
tuturor actorilor educationali fatd de educatia permanentd personal si profesionala;

v' Asigurarea la nivelul unititii de invatimant a infrastructurii si echipamentelor necesare,
inclusiv a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

v" Evaluarea institutionald interna anuald cu scopul identificirii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

v Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitétii.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.
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Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

&  Legea invitimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
&  Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatdmantului preuniversitar
or. 198/2023;

4 Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor
publice;

£ Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i functionare
a unitatilor de invitamant preuniversitar, cu modificarile i completarile ulterioare;

4+  Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare;

£  Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectivd invatamant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - UP.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

4  Regulamentul de Ordine Interioar3 al unitatii;

&  Hotirarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in fnvétimantul
preuniversitar, cu modificérile si completarile ulterioare;

4+  Hotardrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificérile
si completérile ulterioare;

£  Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de
invitamant preuniversitar;

4  Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invitdmantul preuniversitar, cu modificarile §i completirile ulterioare;

£  Hotirdrea nr. 1251/2005 privind unele masuri de Imbunititire a activititii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte
educative speciale din cadrul sistemului de invatdmant integrat;

4  Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatiméant preuniversitar si
studentilor din institutiile de invatiméant superior pentru mentinerea stirii de sdnitate a
colectivititilor si pentru promovarea unui stil de viata sanétos;

£  Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completérile ulterioare;

4+  Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.



CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

L.1. Date de identificare ale Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Corneliu” Domnesti

SCOALA GIMNAZIALA ,GHEORGHE CORNELIU” DOMNESTI, unitate cu
personalitate juridica, infiintata in anul 1969

Unitatea de inviitimént nu are structuri arondate

Sediul unitatii: Comuna Domnesti Sos. Alexandru Ioan Cuza nr.85, judetul Ilfov
Forma de invatimant: Scoald gimnaziala, cursuri de zi

Nivel de invatimant: primar, gimnazial

Limba de predare: limba romana

Cod fiscal: 13605748

Cod SIRUES: 238004624

Cod SIIIR: 2361101467

Capacitatea de scolarizare a unititii de invatamant: 1000 elevi

Director: prof. Stefan Ionela-Liliana

Director adjunct: prof. Popa Nicoleta

L.2. Scurt istoric al unitatii

Prin Reforma invitimantului infaptuitd de Guvernul Kogélniceanu se instituie in anul
1864 inviatimant primar, gratuit si obligatoriu in toata tara. De aceastd lege a beneficiat i comuna
Domnesti, desi in arhiva scolii existd documente atestate din anul 1863, adicé inainte de “Reforma
lui Cuza”.

Primele cadre didactice ale scolii au fost preotii. Un rol important in aceastd perioadd il aveau
monitorii — ei incepeau si tot ei terminau orele. Se invita mecanic, se aplicau pedepse corporale
traditionale.

in arhive, primul invatator al Scolii Domnesti — Célfuna este Dumitru Angelescu. in 1868
in scoald au fost inscrisi 37 de elevi in clasele I-IV. Ca materii de studiu amintim: gramatica,
aritmetica, lectura, religie, geografie, geometrie, istoria Romdniei, catehism, igien, caligrafie,
prestantd, poezii si conduita.

In anul 1882, din 37 de elevi inscrisi au promovat 16 elevi. Examenul de absolvire al clasei
era public, se desfisura in iunie, iar din comisie ficeau parte revizorul sau subrevizorul scolar,
primarul si périntele copilului examinat. In aceasta perioads, prin Ordinele prefectilor, primarii
trebuia si execute silit pairintii care nu-gi trimiteau copiii la scoaléd prin munca sau amenda.

Dupi absolvirea celor patru clase primare copiii dideau un examen la Eforia Scoalelor si obtineau

un atestat.
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Locuinta invétitorului era in incinta scolii. Scoala avea in proprietate un lot agricol cultivat
pentru nevoile gospodaresti ale invatatorului. In arhiva scolii existd documente prin care invititorii
intentau procese primarilor, deoarece, frecvent, salariile nu le erau platite la timp.

In anul 1948 se trece la invatamant obligatoriu de 7 clase, in anul 1968 apare prima
promotie de absolventi cu 8 clase, iar din 1974 se trece la invatamantul obligatoriu de 10 clase.
Din anul 2010 cand scoala a fost extinsd §i modernizati, functionim intr-un singur corp, inv

primar de dimineata, iar ciclul gimnazial — dupé amiaza.

Organigrama
Nr. 2425/01.09.2025 Revizuiti si Aprobati in CA din data de 02.09.2025
ORGANIGRAMA SCOLII GIMNAZIALE ,,GHEORGHE CORNELIU”
DOMNESTI
An scolar 2025-2026
Consiliul de Administratie Comisia pentru Evaluarea st
(11 membri) Asigurarea Calitaii

Director
STEFAN IONELA LILIANA

(responsabil: Iliuga Mioara)

Secretariat — 2 norme
Ing Predescu Rodica | norma
Ec.Lipan Iuliana- | norma

Comisia pentru Curriculum

I Popa Nicoleta Contabilitate
| Ec.Simion Gabriel 1 normd
Director adjunct =
POPA NICOLETA Bibliotecar
1 norma — Tanase Gabriela
| . \ Inf
Comisia pentru Formare si Ec.Simion Gabriel 0,5 nonnd
Dezvoltare in Cariera L ‘Ing. Predescu Rodica- 0,5 no
CFDCD Consiliul Profesoral e i e
(59 c.d, director)
Stanescu Mirela Administrator de patrim
Sing.Sava Stefan
1 norma
Comisia pentru Controlul Intern g s
Managerial Comisia pentru prevenires ¢i ea
: violentet, a faptelor de coruptie i Comisia pentru Securitate si Sinitate In
. discriminirii in medjul ycolar si promovares Munci
Popa Nicoleta interculturalitifii; Sava Stefan
Ilie Paut Ednard
Shrucnune cousafiatve:
CSE Presedimte. .. . Personal nedidactic: 8
CRP Presedmite oo TOTAL NORME : 67,10 ingrljimare: 7
\’ioepresedim‘e. L A DIDACTIC: 52,60 DID.AUX: 6 NEDID: 85§ Muncitor calificat:1

L.3. Cultura organizationali

Ideea de baza in optica scolii noastre este convingerea cd fiecare elev poate invafa. Este
responsabilitatea noastrd, ca dascili, s asigurdm conditiile in care, fiecare elev sd dea masura
potentialului sdu maxim. Noi considerdm c toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invatare
proprii, au dreptul la un mediu de invéatare sigur §i adecvat normelor europene, trebuie s aibd
propria responsabilitate in procesul de invitare. Toti elevii trebuie sa invete si-si exprime propriile

opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare ii pregateste pentru viata.
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Scoala Gimnaziali ,,Gheorghe Corneliu” Domnesti promoveaza valoarea ca mod de viatd si se
adapteazi la nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului
educativ, reprezentati prin rezultatele obtinute la evaluarea nationala, olimpiadele si concursurile
scolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma cd este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si receptivitate la schimbdri, relatiile dintre cadrele didactice fiind
cordiale. Directorul Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Corneliu” Domnesti colaboreazi bine cu
membrii colectivului, fine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea
disfunctionalititilor semnalate in activitatea scolii, Incercand si creeze un climat afectiv, bazat pe
armonie, echilibru, transparenti, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd
pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor didactice. Prima conditie a
dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele
umane ale managerului sunt hotératoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invitdmant existd o stare de echilibru si un climat
favorabil. Simbolurile traditionale tin de invatimantul de masa, de educatia pentru toti i creeaza
o culturi profesionald axati pe profesor/invétator si pe ce are el de fécut.

Reforma invifimantului a introdus in scoli sloganul ,.,educatia pentru fiecare” cu componentele:
invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invitare, integrare, abordare transdisciplinara,

relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Elemente de culturd organizationald

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprimi cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de
valori fundamentale si personalitatea unitatii scolare: sigla si numele scolii, sloganul scolii, stema
scolii.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprim si intdresc valorile promovate de citre unitate: acordarea
publici a premiilor i gratificatiilor (intireste statutul persoanei respective in organizafie); 8
Martie, zile onomastice, Criciun, Pagte, excursii petrecute impreund, participarea impreund la
diferite activititi de formare continua, primirea elevilor de clasa pregétitoare, Ziua scolii, festivitati
de deschidere si inchidere a anului gcolar.

¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura unitatii: primii directori ai scolii;
cei mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentaia
profesorilor — conservatoare, modul in care se salutd — in functie de statutul social, jargonul -
limbajul specific unitatii de invitdmant, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii

literare.



PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care scoala defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit:

respectarea cadrului legislativ de citre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun si riu pentru membrii unitdtii: bun — descentralizarea

sistemului de Invatdmant; riu — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducitoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea

comportamentului individual: numai impreuna vom reusi.

d) Reprezentirile - modul in care membrii scolii ii imagineaza si figureaza concepte, roluri,

modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu

initiativa, curios.

e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor

fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de

cadrele didactice.

CINE SUNTEM?
v' SUNTEM un colectiv a cdrui calitate
este dorinta de foarte bine, materializatd prin
muncd asidud, datoritd idealurilor de
performantd;
v’ SUNTEM un corp didactic talentat,
pasionat si experimentat;
v'  SUNTEM wun mediu [2ynamic de
invdtare,
v SUNTEM elevii care stiu ce vor de la
viitor §i se pregdtesc pentru aceasta;
v' SUNTEM simbolul corectitudinii §i
ddruirii profesionale
..SUNTEM NOI

Gimnaziala”Gheorghe

Scoala
Corneliu” -

Domnesti

CE VOM FI?

v VOM FI viitorul agsa cum il visam,
v VOM FI cei ce vor semdna in
continuare educatia bunului simt si dorinta
de foarte bine;

v’ VOM FI o garantie a durabilitdtii, a
realizarii scopului propus prin cele 3
elemente esentiale: elevi, pdrinti, calitate;

v’ VOM FI cei care vor pregdti elevii
pentru comunitatea globald a celui de-al

XXl-lea secol.
... VOM FI NOI, scoala viitorului tau!

I.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

I.4.1 Resurse Umane -Niveluri de invitimant

A. ELEVI

Invatimant primar si gimnaziu
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Numir Numair
clase elevi :
Nivel de
An scolar 202
invatama 2022 | 2023 2022 | 2023 | 2024 | 2025
2024- 5-
nt - - - - - -
2025 202
2023 | 2024 6 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Clase 136
pregdtitoa | 5 5 7 5 113 122 168
re
cls. I 4 5 5 6 100 111 118 164
Primar, cls.a-ll-a| 4 4 5 5 85 106 118 124
din care: cls. a -III- 115
4 4 4 5 112 27 108
a
cls. a-IV- 109
3 4 4 4 82 26 79
a
Total 20 22 25 25 492 526 591 648
cls.a-V-a| 3 4 5 3 77 89 111 85
cls. a-VI- 101
3 3 4 5 78 80 86
a
Gimnaziu cls. a - 88
) 3 3 3 4 82 76 77
din care: VII-a
cls. a - 74
3 3 3 3 84 83 74
VIII-a
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25
20
15
10

[ ]

Evolutia numarului de clase

2 25
20 .

5 5
i i

An scolar An scolar An scolar An scolar
2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

# Primar = Gimnaziu

Evolutia numarului de elevi

800

- 591 648
600 492
8 8 8
400 &
200

An scolar An scolar An scolar An gcolar
2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

#Primar = Gimnaziu

Integrarea copiilor cu CES

An scolar Nr. total Nr. elevi cu Nr. elevi cu

’ CES/inv. primar CES/inv. gimnazial
2022-2023 22 7 9
2023-2024 30 15 10
2024-2025 23 12 11
2025-2026 18 12 6

NUMARUL ELEVILOR CU CES INTEGRATI

@2022-2023 mW2023-2024 [02024-2025 ®2025-2026

2024-2025
2023-2024
2022-2023

Primar Gimnaziu

2025-2026
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in anul scolar 2025-2026, scolarizim un numir de 996 de elevi, planul de scolarizare fiind

indeplinit in proportie de 100%.

Se constati o fluctuatie de crestere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

REZULTATE SCOLARE

v' Situatia la invitaturd Indicator de evaluare ai performantei:

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Ciclul primar

Elevi la Promovati
Alte
An scolar sfarsitul Repetenti
S B FB situatii
anului scolar

2022- 484 43 89 342 10 0

2023

2023- 526 60 113 344 9 0
2024

2024- 591 31 83 474 2 1

2025

2025- 648 26 115 507 0 0
2026

Ciclul primar

An scolar 2022-2023 An scolar 2023-2024

w0
P«
342 344
1
| ‘
|
- 89 113 g3 ‘ |
43 31 Sl— |
Y — L | 0 9
= et =
S B FB Repetenti
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0 0 1
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Ciclul gimnazial

Elevi Ia Promovati
Alte
An scolar | sfarsitul anului Repetenti
5-6,99 7-8,99 9-10 situatii
scolar
2022-2023 325 22 181 97 25 -
2023-2024 | 328 28 159 118 23 -
2024-2025 348 17 207 106 18 -
2025-2026 | 348 19 175 145 10

" An scolar 2022-2023

~ An scolar 2023-2024

181 207
59
n
22 28 !7
5-6,99 7-8,99

Ciclul gimnazial

9.00-10

Rata de absolvire, in ultimii trei (3) ani scolari incheiati:

83

An scolar 2024-2025

97 118 106 .

25 23 gg

Repetenti

20222023 | Gimnazial: 82 98,79%
2023-2024 | Gimnazial: 83 82 98,79%
2024-2025 Gimnazial: 74 73 98,65%
20252026 | Gimnazial 74 74 100%
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v" Examene nationale

Rezultatele obtinute de elevi la evaluarea nationala
I.  RAPORTARE REZULTATE

II.1 STATISTICA INAINTE DE CONTESTATII

Anul Procent de promovare (note peste 5)
Unitate scolara scolar Matemati
Lb. Romana Medie finala
ca
X 2022-
SCOALA GIMNAZIALA 78,48% 98,73% | 92%
»~OGHEORGHE 2023
CORNELIU” 2023-
DOMNESTI 2004 69,14% 83,75% 77,50%
2024-
77,46% 66,19% 69,01%
2025
20251 g3 80 75%
: (] 0 80.88¢
2026 88%

I1.2 STATISTICA DUPA CONTESTATI

Anul Contestatii
Unitate scolara scolar Ob
Lb. Romana Matematica
s.
. 2022-
SCOALA GIMNAZIALA 5003 0 1
-GHEORGHE CORNELIU” 5033
DOMNESTI ) 13 10
2024
2024-
10 9
2025
2025-
8 7
2026
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Anul Procent de promovare (note peste 5) dupa
scolar contestatii
Unitate scolara
Matematic
Lb. Romana Medie finala
a
$COALA GIMNAZIALA | 20222023 | 78,48% 98.73% | 92%
,.GHEORGHE CORNELIU”
DOMNESTI 2023-2024 | 69,14% 83,75% 77,50%
2024-2025 | 77,46% 66,19% 69,01%
2025-2026 | 83,82% 75% 80.88%

v" Insertia absolventilor. Traseul educational al absolventilor

Nr.crt An scolar 2022-2023 - Numidr elevi
Denumire unitate de invifdmant inscrisi

1| Colegiu Economic ,,Hermes” 1
2| Colegiu Economic ,,Nicolae Kretzulescu” 1
3| Colegiul Economic ,,A.D.Xenopol” 1
4| Colegiul Economic ,,Viilor” 2
5| Colegiul National "Mihai Viteazul" Sfantu Gheorghe 1
6 | Colegiul National ,,Elena Cuza” 2
7 | Colegiul National ,,Grigore Moisil” 1
8| Colegiul National ,,Spiru Haret” 3
9| Colegiul National ,,Tudor Vladimirescu” Bucuresti 3
10 | Colegiul National Militar "Tudor Vladimirescu" Craiova 1
11 | Colegiul Tehnic ,,Carol I” 1
12 | Colegiul Tehnic ,,Dinicu Golescu” 1
13| Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Asachi” 2
14| Colegiul Tehnic ,,Media” 2
15| Colegiul Tehnic de Aeronautica ,Henri Coanda” 1
16 | Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara ,,Dumitru Motoc” 1
17 | Colegiul Tehnic de Posti si Telecomunicatii ,,Gheorghe Airinei” 4
18 | Colegiul Tehnic Energetic 1
19 | Colegiul Tehnic Feroviar ,,Mihai I” 2
20| Colegiul Tehnologic ,,Grigore Cerchez” 1
21 | Colegiul Tehnologic ,,Viaceslav Harnaj” 3
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22 | Colegiul UCECOM "Spiru Haret" 4
23| Liceul Cu Program Sportiv "Helmuth Duckadam" Clinceni 13
24| Liceul cu Program Sportiv ,,Mircea Eliade” 3
25 | Liceul Tehnologic "Pamfil Seicaru" Ciorogarla 11
26 | Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Gusti” 1
27 | Liceul Tehnologic ,,Petru Poni” 3
28 | Liceul Teoretic ,,Dimitrie Bolintineanu™ 3
29 | Liceul Teoretic ,,Eugen Lovinescu” 4
30| Liceul Teoretic ,,Nicolae lorga” 1
31| Liceul Teoretic ,,Stefan Odobleja” 1
32| Liceul Teoretic ,,Traian” 1
33| Liceul Teoretic Bulgar, Hristo Botev” 1
Total absolventi 81
An scolar 2023-2024 Numar
Nr.crt elevi
Denumire unitate de invatamant L
inscrisi
1| Colegiu Economic ,,Costic C. Kiritescu” 2
2| Colegiu Economic ,,Hermes” 1
3| Colegiu Economic ,,Viilor” 2
4| Colegiu Tehnic ,,Carol I” 1
5| Colegiu Tehnic de Industrie Alimentard ,,Dumitru Motoc™ 1
6 | Colegiu Tehnic de Posta si Telecomunicatii,,Gheorghe Airinei” 5
7| Colegiu Tehnic Feroviar,, Mihai I” 2
8| Colegiu Tehnic,,Dinicu Golescu™ 1
9| Colegiu Tehnic,,Gheorghe Asachi” 2
10 | Colegiu Tehnic,,Iuliu Maniu” 3
11 | Colegiu Tehnic,,Petru Maior” 2
12 | Colegiul National ,,Tudor Vladimirescu” 2
13| Colegiul National,, Grigore Moisil” l
14 | Colegiul National,,Elena Cuza” 3
15| Colegiul Tehnologic ,,Grigore Cerchez” l
16 | Liceul Tehnologic ,,Petru Poni” 3
17| Liceul Tehnologic ,,Sf Antim Ivireanu” |
18 | Liceul Teoretic ,,Eugen Lovinescu” 2
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19| Liceul Teoretic ,Jon Barbu” 2
20 | Liceul Teoretic Bulgar, Hristo Botev” 1
21 | Liceul Teoretic,,Dimitrie Bolintineanu” 1
22 | Colegiul Tehnic Media 1
23| Liceul Cu Program Sportiv "Helmuth Duckadam" Clinceni 16
24| Liceul Tehnologic Barbu A. Stirbey Buftea 1
25| LICEUL TEHNOLOGIC "PAMFIL SEICARU" CIOROGARLA 17
26 | Liceul Teoretic ,,Mihail Kogéniceanu”Snagov 1
27 | Liceul ,,Voltaire” Craiova 1
28 | Seminarul Teologic Ortodox ,,Veniamin Costachi” Méndstirea Neamt 1
29| Colegiul UCECOM "Spiru Haret" 3
Total absolventi 80
Nr.crt An scolar 2024-2025 Numdr
Denumire unitate de invatdmant elevi
inscrisi
1| Liceul Teoretic "Atlas" Bucuresti 1
2| Colegiu National ,,Tudor Vladimirescu” Bucuresti 3
3| Colegiul Economic "Viilor" Bucuresti 2
4| Colegiul Economic ,,Costin C. Kiritescu” Bucuresti 2
5| Colegiul Economic ,Nicolae Kretzulescu” Bucuresti 1
6 | Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” Bucuresti 1
7 | Colegiul National ,,Elena Cuza” Bucuresti 2
8 | Colegiul National ,,Grigore Moisil” Bucuresti 1
9| Colegiul National ,,Jon Neculce” Bucuresti 2
10| Colegiul National Militar "Tudor Vladimirescu" Craiova 2
11 | Colegiul Tehnic "Carol I" Bucuresti 1
12| Colegiul Tehnic "Gheorghe Asachi" Bucuresti 2
13 | Colegiul Tehnic ,,Costin D. Nenitescu” Bucuresti 1
14 | Colegiul Tehnic ,,Juliu Maniu” Bucuresti 2
15| Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii "Gheorghe Airinei" 3
Bucuresti
16 | Colegiul Tehnic Media, Bucuresti 1
17 | Liceu Teoreti ,,Horia Hulubei” Mégurele, [1fov |
18 | Liceul "Dimitrie Paciurea" Bucuresti 2
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19 | Liceul Cu Program Sportiv "Helmut Duckadam™ Clinceni, Ilfov 12
20 | Liceul sportiv ,Mircea Eliade” Bucuresti 1
21 | Liceul Tehnologic "Pamfil Seicaru” Ciorogarla, Ilfov 12
22 | Liceul Tehnologic "Petru Poni" Bucuresti 10
23 | Liceul Tehnologic ,,Sf.Antim Ivireanu” Bucuresti 1
24 | Liceul Tehnologic ,,Theodor Pallady” Bucuresti 1
25 | Liceul Teoretic "Eugen Lovinescu" Bucuresti 2
26 | Liceul Teoretic ,,Jon Barbu” Bucuresti 1
27 | Liceul Teoretic Bulgar, Hristo Botev” Bucuresti 1
28 | Necuprinsi 2
Total absolventi 73

Se constatd ¢i in cei 3 ani numirul elevilor repetenti este aproximativ acelasi, insd remarcidm ca

in anul scolar 2025-2026 sunt elevi care nu au frecventat cursurile. in aceste conditii, este necesar

a fi ficute demersuri pentru aducerea acestor elevi la scoald pentru finalizarea cursurilor

obligatorii.

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au aparut si in unitatea noastrd in ultimul

an scolar din cauza unor factori obiectivi.

Prin comparatie, situatia privind numérul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmétoarea:

An 2024-2025 2025 2026
2022-2023 2023-2024
scolar
Nr.tot | Nr.tot | Nr.tot Nr. Nr.tot NS INxitok Nr.
absent absent al absent
Luna al al al o al e absen e
absen absen absen . absen . .
motiv motiv te motiv
te te te te
; ’ ’ ate K ate ate
Septemb 1330 658
1686 722 1457 885
rie
Octomb 3429 2091
3433 1076 3671 1681
rie
Noiembr 3596 1878
4238 1612 3042 1416
ie
Decemb 2103 1096
3249 806 1970 808
rie
Ianuarie 3503 1698 3652 1690 3692 2330
Februari 3351 2148
3272 1434 3454 1624
e
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Martie 4041 1452 4512 2246 3624 2089
Aprilie 1649 468 2780 1410 1705 845

Mai 3112 1690 3159 1739 3564 2028
Iunie 631 283 1202 467 887 365

Total an | 28814 | 11241 | 28899 | 13936 27281 | 15528 21208 | 10489

Situatie absente

30000 i l
: 2024-2025
20000
_ - 2023-2024

10000
2022-2023

Numir total de Numdr absente
absente motivate

m2022-2023 =2023-2024 2024-2025

Cauze care au dus la absenteism:

- dezinteresul pirintilor fatd de situatia copiilor (un sfert din elevi provin din familii
dezorganizate sau familii de romi );

- situatia materiala precard a familiilor;

- existenta familiilor numeroase care nu au posibilitati materiale pentru a-si intretine copiii
la scoald;

- familiile dispun de un grad de cultura si un standard de viata scizut ;

- inexistenta unei posibilititi de pedepsire a celor care absenteaza 1i determind pe parinti
si se multumesca cu alocatia primit3 fird sa ia masuri impotriva absenteismului sau a rezultatelor
slabe la invatatura.

- comunicarea defectuoasi elev-profesor;

- inertia unor cadre didactice in ceea ce priveste activitatea educativa din scoala ;

reticenta unor cadre didactice in privinta metodelor activ-participative — ore neatractive.

v Abandon

Statistica privind numérul elevilor care se afld in risc de abandon scolar sau care au fost scosi din

evidente pentru cd au depésit varsta scolard
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Elevi scosi din evidente pentru ca au depdsit

O = N W R U

m2022-2023
2023-2024
2024-2025

varsta scolard conform ROFUIP

- O
oo O =

0 2
0 0
0 0

VII VIII
2 0
0

Se constati o scadere constantid a numérului de absente realizate de elevi.

B. PERSONAL DIDACTIC

in anul scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica formata

din 61 cadre didactice.

v" Resurse umane

Vechi
Docume
Grad me la Unitatea de
ntul de | Modalitatea
Director | Calificarea ul catedra invatamant | Ob
numire numirii pe
didac la la care este | s!
in functie
tic 01.09.2 titular
functie
024
Scoala
Stefan Profesor ]
1619/ Concurs/ Gimnaziala
Ionela pentru ) .
I 36 ani 20.12.20 Decizie ISJ | ,,Gheorghe
Liliana - | invatdmantu
) 21 Ilfov Corneliu”
Director 1 primar )
Domnesti
Detasare in | Scoala
Popa . : :
1111/ interesul Gimnaziala
Nicoleta | Chimie - ) )
I 23 ani 27.08.20 | invdtamantului | ,,Gheorghe
—director | fizica
24 Decizie ISJ | Corneliu”
adjunct )
Ilfov Domnesti
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Distributia pe grade didactice a cadrelor didactice

Necalificat Debutant Definitivat 1I I Doctorat
3 ] 9 | L] L} L] ;] : ] . ] ] 3 ? 2 ¥ - | ]
Nivel
de 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
invat 2 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 4
aman | N F E: - & - - - ¥ - i i - - i g
-} s 2 ? : ) ) 9 3 b ] L] 2 ] L i L] ? L
t
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
3 4 5 3 4 5 3 5 4 5 3 5
Prima
0 0 3 3 0 1 4 9 9 3 3 2 9 9 9 0 0
T
Gimn 1 1 1 1
1 0 0 7 4 3 5 8 3 3 i 0 0
aziu 1 0 2 1
1 1 2 2 2
Total 1 0 3 4 4 9 6 6 6 0 0
0 7 9 1
DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE A CADRELOR DIDACTICE
25
20
15
10
AN SCOLAR 20222023 AN SCOLAR 2023-2024 AN SCOLAR 2024-2025
1 DOCTORAT 0 0 0
GRAD | 19 21 20
GRAD II 6 6 6
DEFINITIVAT 17 20
DEBUTANT 10
NECALIFICAT 1

v Incadrarea cu personal didactic Indicatori de evaluare ai performantei:

gradul de calificare a personalului didactic:

Personal didactic calificat

Personal didactic necalificat

2022-2023

44

1
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2023-2024 48 0
2024-2025 50 3
2025-2026 61 2
Incadrarea cu personal didactic

80
60
40 III L} |
20 & -

, e

v" Incadrarea cu personal didactic auxiliar

Personal didactic calificat

= 2022-2023

2023-2024

Personal didactic necalificat

2024-2025

2025-2026

Numirul de personalul didactic — auxiliar format din contabil-sef, secretar-sef, administrator de

patrimoniu, informatician si bibliotecar este la nivelul normativelor privind incadrarea categoriei

respective de personal administrativ si s-au achitat de toate sarcinile ce le-au revenit astfel incat

nu au fost probleme in ceea ce priveste corespondenta si realizarea documentelor necesare bunului

mers al unitatii.

An Functia
scol Administrat Secreta | Secreta | Administrat Informaticia | Bibliotecar
ar or financiar r sef r or n

patrimoniu
2022
- 1 1 1 | 1 1
2023
2023
- 1 1 1 1 1 1
2024
2024
- 1 1 1 | 1 1
2025
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2025

2026

v" Incadrarea cu personal nedidactic

Personal nedidactic a ajutat la buna desfasurare a activitatii de educatie si formare prin mentinerea
curateniei permanent in spatiile de invatare si auxiliare ( birouri , curte , etc) — in cadrul $colii

Gimnaziale ,,Gheorghe Corneliu”.

An scolar Functia Obs.
Muncitor Ingrijitoare

2022-2023 | 1 7

2023-2024 | 1 11

2024-2025 1 8

2025-2026 | 1 8

Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat
Titulari ai scolii 46
Detasati din alte unitéti 2
Suplinitori calificati 9
Suplinitori necalificati 2
Personal didactic asociat/pensionari 2
TOTAL 61

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe Corneliu” Domnesti isi desfasoard activitatea intr-un corp de
cladire.

v"  Baza materiald

v Dotiri

Spatii scolare - Sali de clasa:

v' 15 sili de clase

v' 1 laborator fizicd-chimie-biologie
v" 1 laborator informatica

Silile de clasd au urmatoarele dotari in functie de numarul de elevi din clase:DOTARI PNRR
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SALA 1 (Suprafata 51,19 mp)- cls.a-1I-a E
si a-VIl-a B, PARTER

-masute scolare=23buc

-scaune scolare=23buc

-catedra scolara=1buc

-scaun catedra=1buc

-tabla scolara =1buc

-cuier=1buc

-c0s gunoi=2buc

-dulap 2 usi =1

AN NN NN D N N N

-dulap vitrina 1 polita si 2 usi=1buc

SALA 2 (Suprafata 51,15 mp)- cls.a-I-a A
sia—V-a B, PARTER

-masute scolare=23buc
-scaune scolare=23buc
-catedra scolara=1buc
-scaun catedra=1buc
-tabla scolara =1buc
-cuier=1buc

-cos gunoi=2buc

-dulap 2 usi =1

AN NN Y U N NN

-dulap vitrina 1 polita si 2 usi=1buc

SALA 3 (Suprafata 51,19 mp)- cls. I B si a-
VIII-a B, PARTER

-masute scolare=24buc
-scaune scolare=24buc
-catedra scolara=1buc
-scaun catedra=1buc
-tabla scolara =1buc
-cuier=1buc

-cos gunoi=2buc
-dulap 2 usi =1

-dulap vitrina 1 polita si 2 usi=lbuc

AN NN U U N NN

SALA 4 (Suprafata 51,19 mp)- cls.a-Ill-a A
si a VIII a-B, PARTER

-masute scolare=28buc
-scaune scolare=28buc
-catedra scolara=1buc
-scaun catedra=1buc
-tabla scolara =1buc
-cuier=1buc

-cos gunoi=2buc
-dulap 2 usi =1

-dulap vitrina 1 polita si 2 usi=1buc

AN N N N N N N NN

SALA 5(Suprafata 55,58 mp)- cls.a-II-a D
si a-V-a—A, PARTER

-masute scolare=12buc
-scaune scolare=25buc
-catedra scolara=1buc
-scaun catedra=1buc
-tabla scolara =1buc
-cuier=1buc

-cos gunoi=2buc

-dulap 2 usi =1buc

AN NN VU N NN

-dulap vitrina 1 polita si 2 usi=1 buc

SALA 6(Suprafata 55,43 mp)- clasaalIV a
D, sia-V-a C, PARTER

\

-masute scolare = 24 buc
-scaune scolare = 24 buc
-catedra scolara=1buc
-scaun catedra=1buc
-tabla scolara =1buc
-cuier =1buc

-cos gunoi =2buc
-panouri pluta =2buc
-banca lemn=1buc

-videoproiector=1buc

AN N N N N R

-ecran videoproiector=1buc
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v' -dulap 2 usi =1 buc

v' -dulap vitrina 1 polita si 2 usi=1buc

SALA 7(Suprafata 74,32 mp)- clasa
pregatitoare E si clasa a-VI-a A, PARTER

-masute scolare =23buc
-scaune scolare =23buc
-catedra scolara=1buc
-scaun catedra=1buc
-tabla scolara =lbuc
-dulap 14 rafturi =2buc
-cuier =1buc

-cos gunoi =2buc
-panouri pluta =3buc
-banca lemn=1buc

-dulap 2 usi =lbuc

AN N NN Y U U U N N N

-dulap vitrina 1 polita si 2 usi=1buc

SALA 8(Suprafata 74,56 mp)- clasa
pregatitoare G si clasa a-VI-a B, PARTER

-masute scolare =24buc
-scaune scolare =24buc
-catedra scolara=1buc
-scaun catedra=1buc
-tabla scolara =1buc
-dulap 14 rafturi =2buc
-cuier =1buc

-cos gunoi =2buc
-banca lemn=1buc

-dulap 2 usi =1buc

1SR U N N N N N N N NI

-dulap vitrina 1 polita si 2 usi=1buc

SALA 9(Suprafata 51,19mp) - Cabinet

Informatica, Etaj 1

\

-mese scolare pentru 2 elevi =15 buc
-scaune scolare = 30 buc

-catedra scolara=1buc

-scaun catedra =1buc

-cuier =2buc

-cos gunoi =2buc

-dulap 2 usi =2

-cuier =1buc

-cos gunoi =2buc

-dulap 2 usi =lbuc

D N N NN Y N N N N

-dulap vitrina 1 polita si 2 usi=1buc

SALA 10(Suprafata 51,19 mp)- cls.I D si
clasa a-VI-aD, ETAJ 1

-mese scolare = 15buc
-scaune scolare = 30buc
-catedra scolara=1buc
-scaun catedra=1buc
-tabla scolara =1buc
-cuier =1buc

-cos gunoi =2buc

-dulap 2 usi =lbuc

AN N N N N S R NN

-dulap vitrina 1 polita si 2 usi=1buc

SALA 11(Suprafata 51,19 mp)- cls.a-IlI-a
B si clasa a-VI-a C, ETAJ 1
v' -mese scolare =26 buc.

v" -scaune scolare = 26 buc.

v" -catedra scolara=1buc

SALA 12(Suprafata 51,19 mp)- cls.a-1ll-a
Csiclasaa-V-aE, ETAJ 1
v' -mese scolare =27 buc

v" -scaune scolare =27 buc

v -catedra scolara=1buc
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AN N NN

-scaun catedra=1buc
-tabla scolara =1buc
-cuier =1buc

-cos gunoi =2buc
-dulap 2 usi =lbuc

-dulap vitrina 1 polita si 2 usi=1buc

AN N NN

-scaun catedra=1buc
-tabla scolara =1buc
-cuier =1buc

-cos gunoi =2buc
-dulap 2 usi =1buc

-dulap vitrina 1 polita si 2 usi=1buc

SALA 13(Suprafata 55,58 mp cls.a-1I-a A

si clasa a-VII-a A, ETAJ 1

AN N NN Y N N NN

-mese scolare =29 buc
-scaune scolare = 29 buc
-catedra scolara=1buc
-scaun catedra=1buc
-tabla scolara =1buc
-cuier =lbuc

-cos gunoi =2buc

-dulap 2 usi =lbuc

-dulap vitrina 1 polita si 2 usi=1buc

SALA 14(Suprafata 55,43 mp)- cls.a-II-a B
si clasa a-VIII-a A, ETAJ 1

A N N . U U N N

-mese scolare =31 buc
-scaune scolare =31 buc
-catedra scolara=1buc
-scaun catedra=1buc
-tabla scolara =1buc
-cuier =1buc

-c0s gunoi =2buc

~-dulap 2 usi =1buc

-dulap vitrina 1 polita si 2 usi=1buc

SALA 15(Suprafata 54,37 mp)- cls.a-I-a E

si clasa a-VIII-a A, ETAJ 1

AN NN N U U N NN

-mese scolare =24 buc
-scaune scolare = 24 buc
-catedra scolara=1buc
-scaun catedra=1buc
-tabla scolara =1buc
-cuier =1buc

-cos gunoi =2buc

-dulap 2 usi =1buc

-dulap vitrina 1 polita si 2 usi=1buc

SALA 16(Suprafata 54,73 mp)- cls.a-II-a C
si clasa a-VII-a C ,ETAJ 1

AN NN N U U N NN

-mese scolare =25 buc
-scaune scolare = 25 buc
-catedra scolara=1buc
-scaun catedra=1buc
-tabla scolara =1buc
-cuier =lbuc

-cos gunoi =2buc

-dulap 2 usi =1

-dulap vitrina 1 polita si 2 usi=1

SALA 17(Suprafata 67,26 mp), ETAJ 1,

LABORATOR FIZICA-CHIMIE-
BIOLOGIE

v
v

-masa laborator 2 locuri = 15 buc

-scaune scolare = 30 buc
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-catedra scolara=1buc

-scaun catedra=1buc

-tabla scolara =1buc

-cuier =1buc

-cos gunoi =2buc

-dulap 4 usi sticla=2

-dulapior pentru chiuveta =14 bucati

-chiuveta =14 buciti

AN N N N N Y N N N

-dulap metalic cu 2 usi = 4 buciti

Alte spatii
CABINET DIRECTOR  (Suprafata| CANCELARIE PROFESORI (Suprafata
16,53mp) PARTER, 32,77 mp, PARTER,
v' -birou semirotund din 2 piese, = 1 v’ corp 8 usi=1
v' -scaun piele =1 v’ corpl4 usi=1
v/ -scaun birou=2 v' corp cataloage=1
v' -masuta cu scaun=1 v' corp chiuveta =1
v" -dulap cu polite =3 v corp 18 usi=1
v’ -televizor LCD=1 v minirack sistem  video-audio=1
v' -laptop=1buc echipat cu 1 bucata DVR si 1 bucata

NDVR.
v" masa calculator=1

v cuier=1

SECRETARIAT(Suprafata 13,77 mp)

-Dulap vitrina 2 usi=3

-Birou cu sertar=2

AEENERAN

-Dulap lemn tip vitrina cu polite =4
v -Dulap metalic cu doua usi si
incuietoare =1

v’ -Birou mic =1

v/ -Scaun piele =2

v’ -Masuta si scaun=1
v

-Cuier =1

BIROU ADM.FINANCIAR SI
PATRIMONIU (Suprafata 16,15 mp,
PARTER,

-Birou lucru =2
-Scaun piele =4
-Dulap 1 usa=1
-Dulap 2 usi=2
-Dulap 3 usi=1
-Dulap vitrina=1

-Sistem calcul complet FLAMINGO =1

AN N N N
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v' -Televizor LCD=1 v -Sistem calcul complet COMPAQ
v" -Laptop=2 buc EVO=1buc
V" -Laptop =2 buc

v" CENTRALA TERMICA (Suprafata 14,13 mp,PARTER,
o  Centrala termica =1buc
v" CENTRALA TERMICA EXTERIOR (Suprafata 6,84 mp PARTER,
o Centrala termica =1buc

ANTECAMERA CENTRALA Suprafata 14,34 mp PARTER,
o -dulap metalic 1 usa =1buc
o  -vitrina frigorifica = 2 buc
o -dulap depozitare cu rafturi = 2buc
o  -mese depozitare = 2buc
v" GRUP SANITAR BAIETI Suprafata 22,68 mp PARTER,dotat cu 2 vase de toaleta
o pentru adulti si 2 vase de toaleta pentru prescolari ,4 pisoare baieti
v" GRUP SANITAR FETE Suprafata 22,70 mp PARTER,
o dotat cu 2 vase de toaleta pentru adulti si 2 vase de toaleta pentru prescolari, 4 Chiuvete
v" GRUP SANITAR PROFESORI Suprafata 6,54 mp PARTER,
o dotat cu 2 vase de toaleta pentru adulti si 2 Chiuvete ,
v" BIBLIOTECA si ARHIVA CONTABILA Suprafata 20,00mp ETAJ I,
o -Raft mic 4 polita= 1buc
o  -Raft mare 4polite =1 buc
o  -Raft mic 2 polite =1 buc
o -Raft mare 5 polite=4 buc
o  -Raft 7 polite =7 buc
o -Masuta citit=3 buc
o -Scaun 2 buc
o  -Laptop =1buc

ARHIVA Suprafata 20,00mp ETAJ I,
o -Rafturi metalice stanga dreapta =2 buc
o -Dulap metalic cu 2 usi=3buc

LAPTE CORN Suprafata 20,00mp ETAJ I,
o) Dulap metalic 2 usi=1
o Dulap 2 usi lemn=2
o Masa =2

Masa birou =2

Q I ¢ iv3nrvmt 1l (I honvraho v IR L o Y o ff DY N5 D07
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o Termometru=1
o  Panou pluta =1
MATERIAL DIDACTIC Suprafata 28,73mp ETAJ I,
o -Rafturi metalice 4 bucati
o -Suport harti cu agatatori =1buc
o -Suport harti patrat =5buc
o -Dulap?2 usi lemn =1buc
v' CEAC Suprafata 16,15 mp ETAJ 1,
o  -Dulap 2 polite si 2 usi=2buc

o -Masa caculator cu scaun=1buc
o -Sistem de calcul complet=1buc
o -Masa consiliu=1buc

o -Raft suspendat =1buc

o -Scaun tapisat=1buc

v GRUP SANITAR BAIETI Suprafata 22,68 mp ETAJ 1, dotat cu 2 vase de toaleta

o  pentru adulti si 2 vase de toaleta pentru prescolari,4 Chiuvete ,4 pisoare.

o GRUP SANITAR FETE Suprafata 22,70 mp ETAJ, dotat cu 2 vase de toaleta pentru

o adulti si 2 vase de toaleta pentru prescolari,4 Chiuvete.

v Teren de sport

Teren sport sintetic cu dimensiunile, Latime=25m , Lungime=43m, imprejmuit cu gard din plasa
de sirma de 6mm si intérit cu stilpi metalici.
Terenul are 2 porti de acces. In interiorul terenului se afla 2 porti de fotbal din feava de otel si plasa

de fibra sintetica de asemenea se afla si 2 panouri cu cos de baschet.

v" SALA DE SPORT ,STEFAN IOVAN” din incinta Scolii Gimnaziale ,,GHEORGHE
CORNELIU ,, DOMNESTI, este compusa din:

- Sala de sport propriu-zisi cu dimensiunile de: lungime=30metri, 1dfime=20m, suprafatd
totala= 600mp, dotatii cu 2 porti de handbal, 2 panouri baschet mobile , 6 buciti spalier de lemn,
8 binci lemn, trambulina, 10 saltele.

- Cladire vestiare compusa din: cancelarie profesori,camera depozitare echipament sportiv
grup sanitar profesori,

- Hol vestiar elevi,

- Sala mici pentru oaspeti ce cuprinde: zona de echipare cu lchiuveta,loglinda,ltoaleta, si
doua dusuri.

- Centrala termica.

' P I
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v

v

trambulina=1buc

masa tenis de masa=1buc
Capra sarituri=1buc

saltea gimnastica=3buc
mingi handbal=2buc

mingi fotbal=2buc

stepeer =1

aparat forta multifunctional=1buc
minge motus 4kg=1buc
minge motus 1kg=1buc
banda de alergare=1buc
banca multifunctionala=1buc

minge motus=1buc

CABINET MEDICAL:

- Izolator (1 pat +1 saltea ) ,paravan despartitor,

- 1 dulap lemn cu doua usi

- 1 dulap vitrina cu cheie yala

- 2 corpuri cu 4 usi de lemnsi sticla pentru medicamente
- 1 pat consultatie

- 1 birou

- 1 scaun birou

- 1 corp cu 3 sertare

- 1 dozator de apa

CABINET PSIHOLOGIC:

- 4 masute tip floare

- 2 dulapuri cu 2 usi de lemn

- 2 dulapuri cu 2 usi de lemn si 7 casete
- 2 fotolii imitatie piele

- 1 imprimanta

- 5 scaune birou

-1dulapcul usa

BIBLIOTECA:

- 10 corpuri cu cate 10 rafturi fiecare
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- 6 mese pentru citit
- 2 fotolii imitatie piele
- 10 scaune
- 1 laptop
v" Infrastructura digitala:

Conexiune internet fibrd opticé, sistem wireless, operator Digi.
-Sistem complet tip desktop (16 buciti) aflate in conservare compuse din:

- Unitate centrald HP 290 G1 MT BUSINESS
- Monitor PHILIPS MODEL 200V4L AB2/00
- Tastaturd PN 6977-37-L32
- Mouse HP
- 1 imprimanta Konica Minolta bizhub C 224 = 1bucata
- 1 imprimanti Konica Minolta bizhub C300i =1bucata
- PC ALL in one Dell Optiplex -7420= 5 buciti
Dotare PNRR astfel:
Fiecare sala din cele 17 au fost dotate prin PNNR dupa cum urmeaza:
- Laptop NB HP 250 G10, Intel Core i3-1315U, 15,6 inch, RAM 8GB, SSD 256GB, Intel
Iris Xe Graphics, Free DOS, Dark, 9G2G9ET, conform avizului de expeditie Nr.QM 1003353 din
15.07.2025 = 17 buciti;
- Display Interactiv DAHUA DEEPHUB LITE EDU ST 420-L 65” A13 conform Avizului de
insotire a marfii nr.NOD 83710192 din data de 09.07.2025 = 17 buciti;
- Creion tabli interactivi =32 buciti, conform Avizului de insotire a mdrfii nr. NOD
83710192 din data de 09.07.2025 = 34 bucati;
--Multifunctionali PANTUM =17 buc. conf. CMR ROH 001 nr.5865999 din data de
08.07.2025;
- Camera WEB CONFERINTA Qview VA300C, telecomanda inclusa, conform Avizului
Expeditie nr. QM 1003741 din data de 28.07.2025 =17 buciti;
- Sistem de sunet HORIZON ACUSTICO =17 buciti;
- IRISCAN DESK 6 = 17 buciti.

Starea cladirii este buni, fiind reabilitata prin lucrari de izolare termics, modernizarea sililor de
clasi si a grupurilor sanitare. Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apd, incilzire centrald
pe gaz metan, iluminat natural si artificial.

Elevii invatd in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camere

video/audio/alarmi. Silile de clasi sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasd, iar

I I 7x
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procesul de predare - invatare se desfagoara §i prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de
informatica.
De asemenea, la nivelul scolii existd materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru
desfasurarea orelor in laboratoarele unitatii.

Resurse financiare
Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Corneliu” Domnesti:
>  bugetul de stat — statul asigura finantarea de bazi, pentru desfagurarea in conditii normale
a procesului de invitdmant, conform standardelor nationale.
=  bugetul local - finanfarea complementard se asigurd din bugetul local al unititii
administrativ-teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea addugata, aprobate anual prin
legea bugetului de stat cu aceastd destinatie, pentru urmétoarele categorii de cheltuieli:
a. investitii, reparatii capitale, consolidéri;
b.  cheltuieli pentru evaluarea periodica nationali a elevilor;
C. cheltuieli cu bursele elevilor;
d.  cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice i a personalului didactic auxiliar, conform legii;
e.  cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia celor
care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;
f. cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extragcolare;
g.  cheltuieli pentru asigurarea securititii §i s#indtatii in munca, pentru personalul angajat si
elevi,
h.  gestionarea situatiilor de urgenta;
i cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si
formarii profesionale;
J alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

=  venituri proprii si sponsorizari.

L5 Analiza informatiilor de tip calitativ
Ambianta in unitatea scolard: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este deschis,
nu exista conflicte majore, daci apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.
Relatiile dintre director — personal/elevi-pdrinti, profesori — profesori/elevi-parinti se
bazeazi pe comunicare, colaborare, respect reciproc.
Mediul social de provenienti al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenientd a elevilor, s-au constatat urmatoarele:
- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;
- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

- plecarea périntilor la munci n striinétate;

Conala (Fimnr—inls onvohe ol Diammoofs PN 20)25.2()
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— modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea
normelor de igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional,
fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obfinute precum si
interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unititii de invitimint. se desfagoard pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie
curricular si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care rdspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este buna, avand o bund relafionare cu
Comitetul Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv
educativ si participand la activitétile scolii.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata
parintilor (se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu périntii).

Exista si parinti care manifestd dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor, ceea ce se
reflectd in comportamentul elevilor, in atitudinea lor fatd de scoala.

Colaborarea cu autorititile locale este buni, apreciem programele acestora si participim la
realizarea acestora.

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea i
intirirea rolului scolii in comunitatea locald. Scoala are relatii de parteneriat cu Biserica, Casa de
Cultura, Biblioteca Municipald, Fundatii, cu Politia in vederea asigurdrii pazei si sigurantei
elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie

rutierd/ISU cu participarea cadrelor de politie.

Scoala Gimnaziald ,, Gheorghe Corneliu’”, Domnesti PDI 2025-2029



1.6 Analiza S.W.0.T
Strategia de dezvoltare a scolii a fost realizat plecdnd de la analiza complexa si realistd a mediului
extern in care activeazi scoala, dar si a mediului organizational intern si are in vedere eliminarea

”punctelor slabe”, a riscurilor asociate sau atenuarea efectelor “amenintarilor” identificate prin

analiza S.W.0O.T.
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE Q.

CURRICULUM:

-proiectarea si desfigurarea activitatii in acord cu
curriculum —ul national;

-utilizarea metodelor moderne, activ-participative
la majoritatea disciplinelor in vederea atingerii
competentelor cheie;

-proces instructiv-educativ de calitate demonstrat
prin rezultate gcolare bune, procent ridicat de
promovabilitate la evaludrile nationale, premii la
olimpiade, concursuri scolare;
RESURSE UMANE:
-personal didactic calificat in proportie de
94,92% , bine pregitit, dedicat meseriei §i
apreciat In comunitate;

-perfectionarea actului didactic prin implicarea
cadrelor didactice in activititi de formare
continua;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:
-starea fizica a spatiilor scolare buni;

-conectarea retelei scolare la Internet;

-dotarea claselor cu mijloace IT necesare scolii
online;

-existenta bazei sportive in curtea scolii si a salii

de sport;
RELATIILE CU COMUNITATEA SI
ACTIVITATEA EDUCATIVA:

CURRICULUM:

-lipsa unor programe adaptate pentru pregétirea
copiilor cu nevoi speciale;

-lipsa unor programe de pregétire sistematicd a
copiilor capabili de performanta;

-procentul mare de elevi cu medii intre 5-6.99;
RESURSE UMANE:

-formarea deficitard a cadrelor didactice pentru
Tucrul cu elevi cu CES;

-insuficienta pregatire a cadrelor didactice pentru
desfisurarea activitatii in sistem online si
utilizarea tehnologiei moderne;

-Absenteism crescut cu risc de parisire
timpurie a scolii datorat in parte situatiei
socio- economice precare ( familii
dezorganizate, pirinti plecati in striinitate);
RESURSE MATERIALE S1 FINANCIARE:
-spatiu de scolarizare insuficient;

-lipsa unei sali de festivititi;

-lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale cadrelor
didactice;

RELATIILE CU COMUNITATEA SI
ACTIVITATEA EDUCATIVA:

-insuficiente activititi de voluntariat, lipsa

abilititilor elevilor in domeniul voluntariatului;




-colaborare buna cu Consiliul Reprezentativ al
Pirintilor, autorititile locale, Polifia, Biserica;
-colabordri pe multiple domenii cu parteneri
educationali, sociali si economici din tard si
straindtate;

-experientd in derularea proiectelor pe fonduri
europene: Erasmus, EduNetwork, ADSE;

-asigurarea tuturor masurilor si conditiilor de

-slaba implicare a périntilor in activitatea
scolara, lipsa comunicirii cu cadrele didactice;

-promovarea deficitara a imaginii scolii.

sigurantd sanitarda impuse de prevenirea
imbolnavirii cu virusul SARS-CoV2.
ot} 2
OPORTUNITATI AMENINTARI #
CURRICULUM: CURRICULUM:

-ofertele privind cursurile de perfectionare si
formare continud, fizic si online;

-existenta site-urilor specializate in oferirea de
materiale si soft-uri pentru cadrele didactice si
elevi;

RESURSE UMANE:

-oportunitdti de instruire, training si perfectionare
pentru personalul unitatii;

-integrarea elevilor care au abandonat cursurile
scolii in invatamantul fird frecventa- proiect
ADS;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:
-posibilitatea accesérii unor programe cu
finantare nerambursabila — fonduri europene,
Erasmus +;

RELATIILE CU COMUNITATEA I
ACTIVITATEA EDUCATIVA:

-implicarea parintilor in viata scolii;

-tendinte favorabile sociale, economice si
juridice din partea Administratiei locale;

-aderarea la un program national antibullying;

-cadrul legislativ — in continud schimbare;
-curriculum neatractiv pentru elevi;

-existenta in mass-media a unor modele

negative, care nu promoveaza valorile educatiei;
RESURSE UMANE:

-migrarea cadrelor didactice, avind ca rezultat
lipsa continuitétii la clasé;

-cresterea numarului de elevi cu parinti plecati in
striinitate, lasati in grija bunicilor ;

-problemele sociale si financiare ale familiilor;
familii monoparentale sau dezorganizate;
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:
-pretul ridicat al materialelor didactice nu
permite dotarea corespunzatoare a cabinetelor,
laboratoarelor si claselor;

-deteriorarea bunurilor materiale ale scolii;
RELATIILE CU COMUNITATEA SI
ACTIVITATEA EDUCATIVA:

familii pentru educatia

-dezinteresul unor

copiilor;




-colabordri pe multiple domenii cu parteneri | -cresterea fenomenului de |
educationali, sociali si economici din tard si | bullying/cyberbullying in randul elevilor si la

striinatate; nivel de societate

O serie de evenimente reprezentative ale activitatii desfasurate de Scoala Gimnaziald
,,Gheorghe Corneliu” Domnesti pot fi vizualitate pe site-ul unititii si pe pagina de

Facebook.

CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmdtorii factori: politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei unititi de invatimant este influentata intr-o mare mésura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfiisoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si de
evolutia economici la nivel local, regional, national §i international, de progresul social intern si
de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
piastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale.

De aceea, este necesari o radiografie exigentd a mediului 1n care 1si desfasoara activitatea Scoala
Gimnaziald ,,Gheorghe Comeliu” Domnesti pentru a identifica oportunititile pe care trebuie si le

valorifice Planul de Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizarii rezultatelor.

II.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invataméntului preconizeazi descentralizarea éi autonomia sistemului
de invitimant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu prioritafile:
descentralizare, asigurarea calitdtii, resurse umane, invdtarea continui, ofertd educationald
flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene.

Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe Corneliu” Domnesti, asemanator tuturor unitifilor de invatamant
din tard, a functionat si functioneaza intr-un context complex si n continua schimbare.

A fost si este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul

educational pentru a gési solutii de adaptare la schimbdrile survenite.



Oferta politicd a Guvernului Romaéniei in domeniul educatiei este concentraté in jurul urmatoarelor
obiective:

v" Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul
unitétilor de Invatimant;

v" Deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

v" Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii §i manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v'  Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invitamant roméanesc la standardele
europene si internationale;

v' Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v Sporirea resurselor materiale §i informationale la dispozitia unititilor de invi{imant prin
proiecte si programe finantate de statul roméan sau de catre organismele europene - programele de
dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunététirea fondului de
carte;

v"  Finantarea de citre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul ,,Euro
2007, tichete sociale pe suport electronic, Programul ,,Masi séndtoasa”;

v" Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice i a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionald;

v' Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartindnd
categoriilor defavorizate;

v" Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu
finantare din Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unitétilor de
invitdmant cu risc ridicat de abandon scolar, existena Programului JInvitare remediald", destinat
elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon
scolar si/sau pirisire timpurie a scolii §i copiilor roméni veniti din afara granitelor {arii;

v Existenta Programului ,,Scoald dupa Scoald”, Programului national ,,Masé sandtoasa";

v" Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbiri climatice 2023 —

2030.

Procesul de invitimant din Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Corneliu” Domnesti se desfdsoara pe
baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatimant preuniversitar, avand in
atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei

si Cercetarii si de Inspectoratul Scolar.



I1.2 Contextul economic

Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Corneliu” este situatd in Localitatea Domnesti, judetul Ilfov.
Aproximativ 90% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor
din apropiere: licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale.
fn unitatea noastri scolard existdi multi elevi cu o situatie materiald modest, acest lucru
impiedicandu-i s3-gi manifeste interesul pentru scoali.
Situatia materiala dificila a pdrintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului
acestora fata de scoald.
Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare
pentru parcurgerea anilor de scoald, poate reprezenta, de asemenea, o amenintare.
Dezvoltarea economici a zonei este satisfacitoaree, potentialul economic al zonei fiind axat pe
turism, pe mici intreprinderi si companii austriece.
La nivelul judetului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei
de afaceri sunt:
- Comertul cu ridicata si cu amanuntul;
— Exploatarea si prelucrarea lemnului;
- Constructii;
- Agricultura;
- Transporturi rutiere de marfuri;
- Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor.
Din punctul de vedere al sustinerii financiare a uniti{ii nostre din partea societitilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost si este in continuare redusa.

I1.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de rezidenta si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din
circumscriptia scolard stabilita la nivel local 1i se adaugi alti copii din celelalte zone, dar si din

localitdtile limitrofe.

Factori sociali:

v" fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitdtii de Invtdmént;

v' cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului scolar, cresterea ratei divortialitatii;

v' oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

v' asteptirile comunitétii de la scoala;



v" rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institufionald;

v' cererea crescdnda venitd din partea comunititii pentru educatia adultilor si pentru programe

de Invitare pe tot parcursul vietii transforma unititile de invatimant in furnizori de servicii

educationale.

Majoritatea familiilor considerd educatia ca un mijloc de promovare social. In comunitate, nu
existdi cazuri deosebite de delicventd sau acte semnificative de violentd si alte abateri
comportamentale.

Se observi doud aspecte: o relativi scadere a posibilitatilor financiare §i un numér mai mare de

familii care ar trebui sa fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone

mai sigure. Realititile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parintilor
de a-si cduta de lucru in strainatate.

in plan demografic, se remarci o continui scidere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung

asupra intregului sistem de invafimant.

In comunitate existi locuri in care copiii se pot intilni, socializa si desfasura diverde activitfi:

piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor, baze sportiva si multe altele.

I1.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invitimant. Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia
informatica.

Zona in care este situati Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe Corneliu” Domnesti beneficiazd de
conexiune la Internet, cablu TV, telefonie fixa si mobile din partea mai multor furnizori de servicii,
astfel ci accesul la informatie si la formarea la distanti se realizeazi foarte usor, fapt ce permite
accesul elevior la o informare curenta si suplimentard in diverse domenii.

In oras existd mai multe redactii de ziare, posturi TV, radio local care se implicd constant in
prezentarea realitatilor scolare.

Scoala noastri s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informatica,
dar si printr-o serie de activitati desfasurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-

player, Cd-uri educationale etc.).

IL.5 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spaiu este afectat
in permanenté de poluare.

Schimbidrile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntim la nivel
national si international. Schimbdrile climatice constituie provociri majore, care vor marca

generatiile viitoare. Abordarea acestora trebuie si aiba in vedere schimbiri radicale atét la nivel



economic, cit si la nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunétatirii rdspunsului la
schimbdrile climatice, prin schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii §i a
resurselor, fiind recunoscut faptul ¢a educatia pentru climé joacs un rol fundamental in adaptarea
comportamentala si mentald a societétii la schimbérile climatice.

Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe Corneliu” Domnesti promoveazi educatia pentru mediu prin
desfasurarea activitatilor in cadrul Programului ,,Saptamana verde”, prin dezvoltarea unui plan de
mentenanti sustenabili a unitatii, prin intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti,
prin dezvoltarea de parteenriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

in educatia pentru mediu, scoala utilizeazi ca infrastructurd educationald zonele verzi din jurul
unititii de invatimant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitétii ca un context
integrat pentru invitare. Apreciem ci orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit
si cd educatia pentru mediu trebuie sa devind o componentid fundamentald in educarea tinerilor.
Impreuni cu elevii organizim activititi de igienizare in gradina gcolii, in apropierea acesteia, dar
si in localitate.

Vom continua si colaborim cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si profesorilor
la: diferite cladiri care incorporeazi elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici; statii
de epurare a apei; centre de colectare separati i reciclare a deseurilor, pentru organizarea periodicd
a unor activitati de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Corneliu” Domnesti pot fi
vizualitate pe site-ul unititii si pe pagina de Facebook.

Concluziile si interpretirile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategicd ale Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Corneliu” Domnesti pentru perioada 2025 — 2029.



CAPITOLUL III - STRATEGIA Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Corneliu” Domnesti

 CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE SA O APRINZI. ASTFEL INCAT MAI TARZIU
S4 LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”
Plutarh
I11.1 Viziunea scolii
w»Instruirea mintii este la fel de necesardi ca hrana pentru corp”
Cicero
Viziunea Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Corneliu” Domnesti este s& promoveze un invatimant
orientat pe valori, creativitate, capacititi cognitive si cunostinte fundamentale, sd sustini
principiile scolii incluzive si si fie deschisad tuturor, astfel inct sd facd posibila atingerea
potentialului maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim sd asigurim recunoasterea i
garantarea drepturilor beneficiarilor de a-si pastra, dezvolta si exprima identitatea etnic, culturala,

lingvistica si religioasa.

I11.2 Misiunea scolii

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Corneliu” Domnesti, impreuna cu toti factorii implicati
este si asigure un act educational de calitate, sanse egale de studiu, care sd corespundé nevoilor si

intereselor tuturor beneficiarilor.

Scoala Gimnaziali ,,Gheorghe Corneliu” Domnesti isi propune:

— Si dezvolte interesul pentru educatie si formare permanentd in sensul promovérii unui
invitimant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si formele de
invitdmant, din perspectiva formarii abilitafilor si competentelor pentru realizarea succesului
personal si profesional;

— Si promoveze principiile unui management optim realizérii unui climat educational
incluziv;

- S# asigure elevilor un demers educational proiectat in concordantd cu exigentele unei
societiti democratice, bazate pe egalitate de sanse;

- Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invétérii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
comunitare, prin implicarea parintilor i a reprezentantilor comunititii in pregétirea si evolutia in

carierd a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;



— Sa promoveze si s identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecdrui elev pentru a fi
capabil si-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei societéti dinamice;
— S# asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;
- Actiuni pentru dezvoltarea capacititii institutionale, de elaborare, planificare si
implementare de programe si prin care se urmareste asigurarea increderii beneficiarilor cd sunt
indeplinite standardele de calitate de catre furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor
optime ale finvatdrii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului gcolar, a reducerii
analfabetismului functional;’
- Diversificarea imbunititirea stirii de bine a elevilor in toate activitifile asociate cu
invitarea, derulate in gcoald, acasi sau in alte contexte si situatii de invéfare;
— Cresterea adaptirii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;
—  Si#valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locald si din Europa.

Valorile care ne ghideazi activitatea sunt:
—  Integritatea; {
— Etica; ¥

- Transparenta;
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— Colaborarea;
—  Implicarea;

—  Responsabilitatea.

Valorile promovate de Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Corneliu”, Domnesti:

—  DARUIRE-OMENIE-MUNCA-NAZUINTA-EVOLUTIE-STARE DE BINE-
TOLERANTA-INOVATIE

IIL.3 Tinte strategice

Programul de Dezvoltare Institutionald 20202025 si revizuirile anuale indica faptul ci tintele
strategice au fost formulate pe cinci directii mari:

A. Management educational si leadership (TS1)

Constatiri:

Necesitatea mutirii accentului de la ,,management” spre ,leadership educational”, asa cum s-a
constatat necesar in 2020 si reconfirmat in 2024.

Prioritati 2025-2029:



»  Dezvoltarea unui cadru de formare continua in leadership educational pentru directori si
cadre didactice (oportunitate PNRR si obiectiv nou in Acreditarea Erasmus 2025-2027);

»  Introducerea, in planurile manageriale, a unor indicatori de performantd pentru
managementul scolar (nu doar pentru rezultatele elevilor, ci §i pentru climat organizational,

inovare pedagogici, parteneriate).

B. Calitatea educatiei si rezultatele elevilor (TS2, TSS, TS6) -

Constatari: )'/\ o

»  Stagnare sau regres la Evaluarea Nationala j 1 ~ 3 £
'8 s

Priorititi 2025-2030:

»  Obiectiv clar de reducere a decalajului fatd de media nationala la EN (in planul managerial)
C. Digitalizare si inovare pedagogica (TS4, TS6)

Constatari:

>  Apare problema competentelor digitale insuficiente ale profesorilor si a utilizérii reduse a
IA la clasg;

»  Problema abordarii actului predarii in sistem traditional, neadaptat nevoilor si intereselor
elevilor.

Prioritati 2025-2030:

»  100% cadre didactice formate pe competente digitale;

»  Utilizarea resurselor PNRR si Erasmus+ pentru formare si infrastructura.

D. Incluziune, echitate si stare de bine (TS3, TS6)

Constatari:

»  Probleme de bullying, dependente si cresterea absenteismului.

Priorititi 2025-2030:

»  Extinderea serviciilor de consiliere psihopedagogica, logopedie si mediere scolara (crestere
graduala spre normativele din Legea 185/2020);

>  Prevenirea parasirii timpurii a scolii si cresterea accesului si a participarii grupurilor
dezavantajate la educatie (Prioritatea 6) prin incluziunea copiilor si tinerilor cu nevoi diverse
(CES) sau a comunitdtfilor marginalizate (ex: romi);

»  Dezvoltarea programelor de educatie pentru sdndtate, sigurantd digitald si incluziune (ex.
pentru elevi cu nevoi diverse/CES si NEET).

»  Oportunitate prin obiectiv nou in Acreditarea Erasmus (2025-2027)

E. Internationalizare si parteneriate (TS2, TSS)

Constatari:

> S-au multiplicat proiectele parteneriatele locale si regionale (CJ Ilfov, Universitafi, ONG-
uri etc.).

Priorititi 2025-2030:



»  Crearea unui cadru de parteneriate cu mediul economic pentru curriculum integrat (educatie
financiard, educatic STEM);

»  Valorificarea experientelor internationale pentru cresterea calitatii invatarii i a rezultatelor
scolare.

Pentru noul PDI 2025-2029 se recomandii continuitatea tintelor strategice (TS1-TS6), dar
adaptate noului context.

Tinte Prioritati 2025 — 2029

Tinta 1

> accentul pe leadership vizionar si adaptabil

»  digitalizarea ca element de bazi al conducerii moderne

»  dimensiunea europeani (aliniere la strategii UE, schimburi internationale)

»  feedbackul integrat intre asistente, evaluare si planificare manageriala

Tinta 2

»  integrarea componentei IA In mod explicit

> aparitia echitdtii ca angajament pentru incluziune

»  promovarea unei retele de bune practici

Tinta 3

>  extinderea ariei de interventie citre grupuri vulnerabile si parteneriate comunitare

>  obiectiv de participare scolari si incluziune, nu doar de ,,aplicare a practicilor incluzive”
»  asocierea CES cu sintagma ,,nevoi diverse”

Tinta 4

>  atractivitatea carierei didactice care este acum o provocare majord la nivel national

>  facilitati pentru scaderea fluctuatiei personalului didactic

»  formarea personalului in domenii actuale: pedagogie digitald, leadership, educatie outdoor
etc.

Tinta 5

»  gestionare durabili si transparenti a resurselor

»  relatia modernizare — sustenabilitate — acces echitabil — siguranta

Tinta 6

»  promovarea unei retele de bune practici

»  diversificarea ofertei de activititi extracurriculare si extragcolare adaptate contextului

international

IIL. 4. Tinte strategice, obiective specifice si programe ]
Priorititile identificate, analizele realizate si contextul actual local, national si european au stat la
baza propunerii urmitoarelor tinte strategice cirora le-au fost asociate obiective specifice ce vor

fi= operationalizate In Programul Managerial anual.



&=

Tinta Strategica (TS.1). Eficientizarea managementului scolar prin digitalizare,
colaborare si orientare spre calitate, pentru asigurarea unui leadership adaptat provocarilor
actuale, pana in iunie 2029.
. OS1 (Aliniere Strategicd): Corelarea in proportie de 100% a documentelor manageriale cu
politicile educationale nationale si europene (incluziune, digitalizare, sustenabilitate) pana la
finalul anului scolar 2028-2029.
. OS2 (Formare Profesionali): Participarea anuald a minimum 90% din echipa de conducere
la cel putin un program acreditat sau schimb de bune practici in leadership si digitalizare, pina in
2029.
. OS3 (Asigurarea Calititii): Realizarea autoevaludrii institutionale anuale si implementarea
a cel putin 80% din mésurile de imbunétitire stabilite, pan la sfarsitul anului scolar 2028-2029.
. 0S4 (Monitorizare si Feedback): Integrarea unui mecanism de feedback pana in 2027 si
valorificarea a 100% din rapoartele de inspectie in planificarea manageriald pana in 2029.
. OS5 (Digitalizare): Digitalizarea proceselor administrative in proportie de 80% pénd in
iunie 2027 si de 100% pana in 2029, in limitele cadrului legal si tehnic.
PROGRAM: Scoalii cu viziune, leadership pentru viitor- Creativitate si inovatie in scoala

¥ Tinta Strategici (TS.2): Optimizarea implementirii curriculumului national si local
pind in iunie 2029, in scopul cresterii progresului scolar, a rezultatelor la examenele
nationale si al asiguririi echititii educationale.
. OS1 (Didacticd inovativd): Formarea si sprijinirea a 100% din cadrele didactice in
utilizarea metodelor interactive si a instrumentelor digitale/hibride la clasa, pana la finalul anului
scolar 2028-2029.
. OS2 (Evaluare standardizati): Implementarea unui sistem anual de evaluare standardizata
la clasele a VII-a si a VIII-a, asigurdnd monitorizarea progresului pentru 100% dintre elevii
acestor niveluri, incepand cu anul scolar 2026-2027.
. OS3 (Performanti la Evaluarea Nationali): Cresterea anuala cu minimum 5% a ratei de
promovare (medii > 5) si cu 0.50 puncte a mediei generale obtinute de absolventii clasei a VIII-a
la Evaluarea Nationald, pana in iunie 2029.
. 0S4 (Educatie remediali si CES): Incluziunea a minimum 90% dintre elevii aflati in risc
de esec scolar (inclusiv CES, romi sau medii dezavantajate) in programe remediale si de sprijin,
pana in 2029.
. OS5 (Excelentii si performantd): Cresterea cu minimum 10% a numirului de elevi
participanti si premiati la concursuri §i olimpiade scolare, prin programe dedicate de pregatire,

pana in iunie 2029.



. 0S6 (Transfer de bune practici): Organizarea semestriald a cel putin doud activititi de
schimb de bune practici intre profesori (interasistente, cercuri pedagogice, disemindri
Erasmus+/PNRR), in perioada 2026-2029.
o 0S7 (Diversificare CDS / CDEOS): Extinderea ofertei optionale cu minimum 3 discipline
noi adaptate intereselor actuale (STEM, educatie financiara, orientare vocationald, mediu), pana
in septembrie 2028.
PROGRAM: Curriculum eficient pentru performanti si echitate-
Oferta educationali de calitate- cheia succesului scolar
”Starea de bine” in scoala

& Tinta Strategica (TS.3) : Asigurarea unui climat scolar incluziv, sigur si stimulativ pana
in iunie 2029, prin reducerea absenteismului si cresterea gradului de participare scolara a
tuturor elevilor.
. OS1 (Reducerea absenteismului): Reducerea ratei absenteismului cu minimum 20% pana
in iunie 2029 (fatd de anul de referintd 2025-2026), prin monitorizarea si evaluarea anuald a
strategiei interne dedicate.
. OS2 (Parteneriate comunitare): Operationalizarea unui mecanism permanent scoald—
familie—comunitate pand in 2027, prin derularea a minimum 4 activititi sau parteneriate anuale
cu autorititile locale, ONG-uri si servicii sociale.
. 0S3 (Sprijin grupuri vulnerabile): Asigurarea de masuri personalizate (educationale,
psihologice sau sociale) pentru 100% dintre elevii vulnerabili identificati, in colaborare cu
CJRAE/DGASPC, pana la finalul anului scolar 2028-2029.
. 0S4 (Stare de bine si siguranti): Obtinerea unui procent de minimum 80% de rdspunsuri
pozitive (,,bine”/,,foarte bine”) privind sentimentul de siguranta si apartenenta in randul elevilor si
parintilor chestionati, pand in iunie 2029.
. OS5 (Stil de viati siindtos): Implementarea anuald a minimum 4 programe de educatie
pentru sinitate si echilibru psihic (nutritie, sport, sdnatate mintala), incepand cu anul scolar 2026~
2027.
. 0S6 (Prevenire bullying si violentdi): Derularea anuald a minimum 3 campanii anti-
bullying si solutionarea conform procedurilor a 100% din cazurile de violentii raportate, cu
monitorizarea remedierii pind in 2029
. PROGRAM: Climat educational incluziv pentru participare scolara - ,,Fiecare elev
conteazii: impreuni in scoald, impreuni in comunitate”
. Programul Prevenirea parisirii timpurii a scolii

. Programul Fii tolerant, nu violent!



# Tinta Strategica (TS.4): Optimizarea managementului resurselor umane pani in junie
2029, prin atragerea, formarea continui si retinerea personalului didactic calificat, adaptat
cerintelor societatii actuale.

. OS1 (Stabilitatea personalului): Ocuparea a minimum 95% din posturile/catedrele
didactice cu personal calificat si reducerea fluctuatiei anuale a cadrelor didactice sub pragul de
10%, pénd in 2029.

. OS2 (Formare incluziune si CES): Participarea a minimum 90% dintre cadrele
didactice care lucreazi cu elevi CES sau vulnerabili la cel putin un program de formare specific
in incluziune si managementul clasei, pani in 2029..

o 0S3 (Formare continui si inovare): Implicarea anuald a minimum 50% dintre cadrele
didactice in cel putin o activitate de formare, mobilitate sau proiect educational (competente
digitale, IA, ecologie), pina la sfarsitul anului 2029.

. 0S4 (Mentorat debutanti): Integrarea si monitorizarea a 100% dintre profesorii
debutanti sau in curs de calificare intr-un sistem intern de mentorat, prin realizarea a minimum 4
asistente la clasd/an, in perioada 2026-2029.

. OS5 (Atragere,parteneriate si fidelizare): Derularea a minimum doud actiuni anuale de
promovare si dezvoltarea a cel putin doud parteneriate cu universitati pentru cresterea atractivitifii
scolii, pand in 2029.

1. PROGRAM: Profesorii scolii — formare, sprijin, fidelizare >’

Mentorat” pentru profesorii debutanti

# Tinta Strategici (TS.5): Modernizarea bazei materiale si valorificarea la capacitate
maximi a dotirilor tehnologice (PNRR / DigiFormPedagog) pani in iunie 2029, in scopul
digitaliziirii procesului didactic si asiguririi unui mediu scolar sigur.

. 0S1 (Utilizare Infrastructura Digitalii): Punerea in functiune si utilizarea in proportie de
100% a echipamentelor IT achizitionate prin PNRR si proiectul DigiFormPedagog, pina in junie
2027.

. OS2 (Spatii incluzive si dotiari CES): Modernizarea si adaptarea a 100% din spatiile
educationale prioritare pentru desfasurarea activitatilor didactice i sustinerea elevilor cu CES,
péana in 2029.

. OS3 (Parteneriate servicii suport): Contractarea a minimum 3 parteneriate noi cu
specialisti si institutii de profil pentru dezvoltarea serviciilor medicale, logopedice si
psihopedagogice, pana in 2029.

. 0S4 (Management financiar strategic): Executia bugetard anuala corelatd in proportie de
100% cu priorititile PDI, asigurdnd transparenta si sustenabilitatea resurselor in perioada 2026—

2029.



. OS5 (Resurse Digitale si Impact Didactic): Integrarea tehnologiei in activitatea curentd
astfel incat minimum 80% dintre cadrele didactice si utilizeze echipamentele noi la clasa si s&
creeze resurse educationale deschise (RED) pana in iunie 2029.

Tinta Strategicd (TS.6): Dezvoltarea de parteneriate strategice locale, nationale si
europene pani in iunie 2029, in scopul diversificarii activititilor extracurriculare, ﬁ %A
performantei elevilor si promovirii imaginii scolii. A
. OS1 (Parteneriate Locale): Derularea anuald a minimum 10 proiecte sau part 3 ‘
cu autoritdti publice, ONG-uri si institutii culturale locale pentru sustinerea act. K o
educationale, pana in 2029.

. OS2 (Activititi Extracurriculare): Organizarea anuald a minimum 15 activititi
extrascolare cu dimensiune locald, nationalad sau europeand, pana la finalul anului scolar 2028
2029.

. OS3 (Proiecte Nationale si Europene): Implicarea anuald a scolii in minimum 3 proiecte
cu finantare externa (Erasmus+, PNRR sau competitii nationale) pentru transfer de bune practici,
péna in 2029.

. 0S4 (Participarea Elevilor): Implicarea activd a minimum 70% dintre elevi in cel putin
o activitate extracurriculard, de voluntariat sau proiect comunitar in fiecare an gcolar, pind in
decembrie 2029.

. OS5 (Promovare si Vizibilitate): Publicarea anuali 2 minimum 10 materiale media sau
produse de diseminare (articole, brosuri, postiri media) pentru promovarea rezultatelor scolii,

pané n 2029.

IV. PLAN DE MONITORIZARE SI EVALUARE A IMPLEMENTARII P.D.I. 2025 —
2029
Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Corneliu”
Domnesti, este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a
valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a
inclinatiilor spre un anumit rol in echipd, ceea ce a permis valorificarea optimi a potentialului
fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor
valori si norme de bazi, cum ar fi: incredere i respect, onestitate, cooperare dar §i competitie,
creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc.
Consultarea documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la
directiile de dezvoltare. Au fost consultate gi analizate si documente referitoare la dotarea existentd

in momentul planificirii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizatd prin proiect. In



stabilirea unui management de curriculum anticipativ §i strategic au fost analizate toate
documentele la dispozitie. In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost
preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor primite,
fara a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie i creativitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de conducerea scolii : director, director
adjunct, Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru
Curriculum si Echipa de elaborare a PDI prin:

v intélniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

v" includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,
ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

v' activitafi specifice de control intern;

v'  prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

v' revizuire periodica.

Monitorizarea se va realiza prin:

. deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor

bine structurate’;

. rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu’;

o stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.
IV.1. Obiectiv general

Asigurarea implementirii eficiente a Planului de Dezvoltare Institutionald (PDI) printr-un sistem
coerent de monitorizare si evaluare care si permiti misurarea progresului, identificarea
problemelor si diseminarea bunelor practici, avand in vedere obiectivele specifice:

»  Urmirirea progresului implementirii programelor PDI prin compararea rezultatelor
obtinute cu cele planificate

»  Identificarea in timp util a problemelor si formularea de solutii de remediere

»  Imbunatitirea procesului de implementare prin recomandiri anuale si ajustarea
interventiilor

»  Diseminarea elementelor de succes si a bunelor practici

IV.2. Principii de monitorizare si evaluare

Transparenti — toate datele si concluziile vor fi comunicate periodic personalului si
partenerilor

Obiectivitate — utilizarea unor instrumente standardizate (rapoarte, chestionare, analize

comparative)



Participare — implicarea cadrelor didactice si autoritatilor locale
Optimizare — monitorizarea nu este doar un instrument de control, ci si de sprijin si dezvoltare
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi

va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

° eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitétilor propuse;

° economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

. eficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate i economicitate;

e efectivitate — aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sd facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitdtii educafiei:
. misura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), pdrinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participdlinitiazd
procese de schimbare;
° misura in care cei implicati corecteazi/remediazi si imbunitatesc/creazd o anumitid
schimbare, in concordanti cu cerintele din standardele de calitate;
IV.3. Metode si instrumente
»  Focus-grupuri cu cadre didactice
Observare participativa
Analiza documentelor (planuri, rapoarte)
Discutiile cu elevii, cu périntii;
Asistentele la ore;

Aplicarea chestionarelor si a machetelor standardizate

YV V V V V V¥V

Dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie, al Consiliului
Profesoral.

>  Centralizarea datelor statistice privind participarea scolard, performantele elevilor, rata
abandonului.
IV.4. Activititi si calendar

Anual:

>  Realizarea Raportului Anual de Stare, cu analiza curbei de progres/regres

»  Revizuirea PDI pe baza concluziilor si recomandérilor din raportul anual

Permanent:

»  Colectarea datelor de progres si informarea personalului prin rapoarte sintetice

>  Identificarea si promovarea bunelor practici, comunicarea problemelor urgente catre
factorii de decizie

IV.5. Responsabilitati



Director: coordonarea procesului de monitorizare si elaborarea rapoartelor; diseminarea
concluziilor i recomandarilor

Cadrele didactice: transmiterea datelor periodice, implementarea masurilor corective si
multiplicarea informatiilor

Autorititi locale si parteneri: sprijin pentru rezolvarea problemelor identificate

IV.6. Indicatori de monitorizare si evaluare

procentul obiectivelor PDI realizate anual

numarul problemelor identificate si rezolvate prin interventii

gradul de conformitate al rapoartelor

YV V V V¥V

numirul de bune practici colectate si transferate
>  nivelul de satisfactie al personalului si al comunitatii educationale privind transparenta si
sprijinul oferit

In concluzie, Planul de monitorizare si evaluare a PDI reprezintd un instrument esential
pentru asigurarea calititii actului educational si pentru fundamentarea deciziilor strategice.
Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continuirii/ dezvoltirii/ diversificarii actiunilor. Atingerea anual a tintelor va fi monitorizatd de
echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare
si Asigurare a Calititii si membrii Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul
sarcinilor care le revin din Planul managerial.
Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual
privind starea si calitatea invifiméantului din unitate si se vor stabili mdsuri corective si
ameliorative.
Revizuirea PDI se va face, de regul, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie,
si ori de céte ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea
invatimantului in Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Corneliu” Domnesti in anul scolar incheiat, si pe
baza propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti ai scolit.
V.- BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI
Propunerile de buget ale Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Corneliu” Domnesti, in urmétorii 4 ani,

sunt urmétoarele:



PENTRU ANUL 2026:

MII LEI

INVATAMANT - TOTAL
CHELTUIELI

CAP.
BUGETA
R

BUGET
DE STAT

BUGET
LOCAL

TOTAL

CHELTUIELI CURENTE
(TITLUL +HIHIX+X)

*

12.462

12.515

24977

TITLUL I: CHELTUIELI
DE PERSONAL

10.500

30

10.530

TITLUL I :BUNURI $I
SERVICII

II

922

2.775

3.697

TITLUL IX: ALTE
CHELTUIELI

IX

990

2.440

3.430

TITLUL X: ACTIVE
NEFINANCIARE

50

7.270

7.320

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL 1 - CHELTUIELI DE PERSONAL —....... mii lei

TITLUL I - BUNURI SI SERVICII —.....
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI —.......

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — ....... mii lei

PENTRU ANUL 2028:

.. mii lei

mii lei

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL —....... mii lei

TITLUL II - BUNURI SI SERVICII —.....
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - .......

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE —....... mii lei

PENTRU ANUL 2029:

.. mii lei

mii lei

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL —....... mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII —....... mii lei

TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI —.......

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE —....... mii lei




